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Este  estudio  investiga  el  papel  de  las  Asociaciones  Público­Privadas  (APP)  para  el  desarrollo  sostenible  en  
Mozambique  durante  el  período  2020­2024.  La  pregunta  inicial  es:  ¿Cómo  pueden  las  asociaciones  público­
privadas  contribuir  al  desarrollo  sostenible  en  Mozambique?  La  metodología  adoptada  para  este  trabajo  se  
basó  en  el  análisis  documental  y  el  estudio  bibliográfico,  centrándose  en  proyectos  implementados  en  el  sector  
de  infraestructura.  El  objetivo  general  es  analizar  el  papel  de  las  APP  para  el  desarrollo  sostenible  en  
Mozambique.  Los  objetivos  específicos  son:  Describir  los  impactos  de  la  implementación  de  proyectos  de  
infraestructura  en  Mozambique  a  través  de  APP;  Ilustrar  cómo  los  sectores  que  se  benefician  de  las  APP  han  
incorporado  objetivos  de  sostenibilidad  en  contratos  y  políticas  públicas;  Relacionar  los  resultados  de  las  APP.

El  papel  de  las  asociaciones  público­privadas  para  el  desarrollo  sostenible  en  Mozambique  2020­

El  papel  de  las  asociaciones  público­privadas  para  el  desarrollo  sostenible  en
Mozambique,  periodo  2020­2024

Resumen

En  consonancia  con  los  Objetivos  de  Desarrollo  Sostenible,  los  resultados  sugieren  que,  si  bien  las  
asociaciones  público­privadas  (APP)  tienen  el  potencial  de  impulsar  el  desarrollo  sostenible,  desafíos  como  la  
falta  de  transparencia,  la  limitada  capacidad  institucional  y  los  conflictos  de  intereses  entre  los  socios  
comprometen  su  eficacia.  Se  concluye  que,  para  maximizar  los  beneficios  de  las  APP,  es  necesario  fortalecer  
la  gobernanza,  promover  el  diálogo  intersectorial  y  garantizar  un  enfoque  inclusivo  y  participativo.  De  esta  
manera,  las  APP  pueden  convertirse  en  herramientas  valiosas  para  alcanzar  los  Objetivos  de  Desarrollo  
Sostenible  en  el  país.

2024

Abstracto

Este  estudio  investiga  el  papel  de  las  Asociaciones  Público­Privadas  (APP)  para  el  desarrollo  sostenible  en  
Mozambique  de  2020  a  2024.  Partiendo  de:  ¿Cómo  pueden  las  asociaciones  público­privadas  contribuir  al  
desarrollo  sostenible  en  Mozambique?  La  metodología  adoptada  para  llevar  a  cabo  este  trabajo  se  basó  en  el  
análisis  documental  y  el  estudio  bibliográfico,  centrándose  en  proyectos  implementados  en  las  áreas  de  
infraestructura.  El  objetivo  general:  analizar  el  papel  de  las  Asociaciones  Público­Privadas  (APP)  para  el  
desarrollo  sostenible  en  Mozambique.  El  objetivo  global:  analizar  el  papel  de  las  Asociaciones  Público­Privadas  
(APP)  para  el  desarrollo  sostenible  en  Mozambique.  Los  objetivos  específicos  son:  Describir  los  impactos  de  
la  implementación  de  proyectos  de  infraestructura  en  Mozambique  a  través  de  APP;  Ilustrar  cómo  los  sectores  
beneficiarios  de  las  APP  han  incorporado  los  objetivos  de  sostenibilidad  en  los  contratos  y  las  políticas  
públicas;  Informar  sobre  los  resultados  de  las  APP  para  los  Objetivos  de  Desarrollo  Sostenible.  Los  resultados  
sugieren  que,  si  bien  las  APP  tienen  el  potencial  de
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necesidades  de  la  población.

En  el  escenario  global  actual,  marcado  por  desafíos  sociales,  económicos  y  ambientales.

Por  lo  tanto,  desde  la  creación  de  un  marco  regulatorio  sólido  hasta  el  empoderamiento  de  las  instituciones.

Si  bien  las  asociaciones  público­privadas  (APP)  impulsan  el  desarrollo  sostenible,  desafíos  como  la  falta  de  
transparencia,  la  limitada  capacidad  institucional  y  los  conflictos  de  intereses  entre  los  socios  comprometen  
su  eficacia.  Se  concluye  que,  para  maximizar  los  beneficios  de  las  APP,  es  necesario  fortalecer  la  gobernanza,  
promover  el  diálogo  intersectorial  y  garantizar  un  enfoque  inclusivo  y  participativo.  De  esta  manera,  las  APP  
pueden  convertirse  en  herramientas  valiosas  para  alcanzar  los  Objetivos  de  Desarrollo  Sostenible  en  el  país.

Palabras  clave:  Empresas  público­privadas,  Inversión  privada,  Desarrollo  sostenible

Según  Eng,  J.  y  Zhai,  N.  (2021).  “La  efectividad  de  las  APP  en  Mozambique  depende,

vías  de  desarrollo  como  Mozambique.  Estas  asociaciones  tienen  como  objetivo  aunar  recursos  y

Las  cuestiones  medioambientales  deben  ser  prioritarias  y  sostenibles.  La  experiencia  mozambiqueña  puede  ofrecer...

El  desarrollo  se  enfrenta  a  varios  obstáculos,  entre  ellos  la  pobreza  y  la  falta  de

Un  ejemplo  de  éxito  en  Mozambique  incluye  proyectos  en  el  sector  energético  y

áreas  locales  y  la  participación  activa  de  las  comunidades,  asegurando  que  los  beneficios  sociales  y

contextos  similares”  (p.  99).

crear  un  entorno  favorable  para  estas  asociaciones,  promoviendo  legislación  y

Conocimientos  procedentes  tanto  del  sector  público  como  del  privado  para  abordar  los  retos  sociales  y  económicos.

Lecciones  valiosas  sobre  el  papel  de  las  APP  en  la  promoción  del  desarrollo  sostenible  en

1.  Introducción

Desarrollo  sostenible  en  Mozambique:  exploración  de  oportunidades  y...

Esta  investigación  tiene  como  objetivo  investigar  cómo  las  APP  pueden  contribuir  a

A  pesar  de  las  complejidades,  las  asociaciones  público­privadas  (APP)  han  surgido  como  una

Políticas  que  fomenten  la  inversión  privada  en  el  país.

una  estrategia  pertinente  para  el  desarrollo  sostenible,  especialmente  en  países  donde

Mejoras  significativas  en  el  acceso  a  servicios  básicos,  como  la  electricidad  y  el  transporte.

Mozambique,  con  sus  ricos  recursos  naturales  y  su  importante  potencial  para

una  solución  viable  que  permita  al  país  atraer  más  inversión  privada  y  acceso  a

Tecnología  e  innovación.  En  los  últimos  años,  el  gobierno  mozambiqueño  ha  estado  buscando

Sin  embargo,  persisten  desafíos,  como  la  necesidad  de  garantizar  la  transparencia  y  la  gobernanza  en  las  

APP,  así  como  la  importancia  de  alinear  los  intereses  privados  con  los  del  sector  público.

infraestructura,  y  sin  olvidar  los  efectos  del  cambio  climático.  Las  APP  surgen  como

infraestructura,  donde  la  colaboración  entre  el  sector  público  y  las  empresas  privadas  ha  dado  como  resultado
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Sostenible.

Buscamos  comprender  no  solo  los  resultados  logrados  a  través  de  las  APP,  sino  también...

desafíos  enfrentados.  Para  ello,  utilizaremos  una  metodología  cualitativa,  que  implicará

Análisis  de  estudios  de  caso  y  revisión  de  la  literatura  pertinente.  Mediante  este  enfoque,

Construyendo  un  futuro  más  próspero  a  través  de  la  resiliencia  y  la  sostenibilidad.

para  el  país,  permitiéndole  afrontar  sus  desafíos  históricos  de  una  manera  innovadora  y

Buen  gobierno  y  responsabilidad  social,  garantizando  los  beneficios  de  las  asociaciones  público­privadas.

�  ¿Cómo  pueden  las  asociaciones  público­privadas  (APP)  contribuir  a

Mozambique  está  en  condiciones  de  transformar  sus  desafíos  en  oportunidades.

1.2  Objetivo  general

�  Describa  los  impactos  de  la  implementación  de  proyectos  de  infraestructura  en

de  políticas  públicas  y  cooperación  internacional  en  este  proceso.

llegar  a  todos  los  ciudadanos.  Con  un  esfuerzo  conjunto  y  estrategias  bien  definidas,

¿Desarrollo  sostenible  en  Mozambique?

1.3  Objetivos  específicos

eficiente  y  eficaz.  Promoviendo  la  colaboración  integrada  entre  los  sectores  público  y  privado.

también  la  dinámica  de  las  asociaciones,  los  mecanismos  de  financiación  y  las  influencias

�  Para  ilustrar  cómo  los  sectores  que  se  benefician  de  las  APP  han  incorporado  objetivos  de

�  Relacionar  los  resultados  de  las  APP  con  los  Objetivos  de  Desarrollo.

1.1  Problem

también  para  garantizar  un  desarrollo  social  inclusivo  y  sostenible.  Sin  embargo,  la

Con  un  sector  privado,  Mozambique  no  solo  podrá  impulsar  su  crecimiento  económico,  sino  también...

El  éxito  de  estas  iniciativas  dependerá  de  un  compromiso  continuo  con  la  transparencia.

�  Análisis  del  papel  de  las  asociaciones  público­privadas  para  el  desarrollo

Sostenible  en  Mozambique.

Mozambique  a  través  de  asociaciones  público­privadas;

La  sostenibilidad  en  los  contratos  y  las  políticas  públicas.

En  resumen,  las  asociaciones  público­privadas  representan  una  oportunidad  prometedora.

2.  Revisión  de  la  literatura
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A  principios  de  la  década  de  2000,  el  país  comenzó  a  implementar  este  modelo,  buscando  atraer

proporcionó.

desarrollo,  como  en  Mozambique.  La  efectividad  de  estas  asociaciones  se  puede  analizar  en

la  población.  Por  lo  tanto,  un  diálogo  abierto  entre  todos  los  involucrados,  gobierno,  empresas  y

Tras  la  guerra  civil,  Mozambique  se  enfrentó  a  diversos  desafíos  económicos  y  sociales.

necesidad  de  inversiones  significativas  para  el  desarrollo  de  infraestructura  y

Sin  embargo,  es  importante  que  las  asociaciones  público­privadas  se  estructuren  con

inversión  y  experiencia  extranjeras.

El  sector  privado  es  responsable  de  llevar  a  cabo  proyectos  y  servicios  de  interés  público.  Este  modelo

Puede  aportar  varias  ventajas,  como  la  asignación  eficiente  de  recursos,  la  innovación  y...

agilidad  en  la  ejecución  de  obras  y  servicios,  además  de  permitir  que  el  sector  privado  aproveche

Las  asociaciones  público­privadas  (APP)  son  una  estrategia  que  busca  unir  a  los  sectores  público  y  privado.

el  retorno  financiero  para  los  inversores  y  la  accesibilidad  y  calidad  de  los  servicios  para

Las  empresas  privadas  pueden  representar  una  solución  eficaz  para  las  infraestructuras  y  los  servicios  públicos.

diversos  contextos,  incluidos  la  infraestructura,  la  salud,  la  educación  y  otros.

Transparencia  y  rendición  de  cuentas.  La  gobernanza  adecuada  y  el  control  social  son...

Las  asociaciones  público­privadas  (APP)  están  surgiendo  como  un  enfoque  estratégico  para

abordar  los  desafíos  del  desarrollo  sostenible,  especialmente  en  los  países  en  desarrollo.

esencial  para  evitar  problemas  como  la  corrupción  y  la  mala  gestión  de  los  recursos  públicos.

Los  servicios  públicos  llevaron  al  gobierno  a  considerar  las  APP  como  una  solución  viable.  Desde  entonces

su  experiencia  en  gestión  y  operación.

2.1  Asociaciones  público­privadas  (APP)

También  es  fundamental  garantizar  que  se  prioricen  los  intereses  de  la  población.

La  sociedad  civil  es  crucial  para  el  éxito  de  este  modelo.  Sin  embargo,  las  asociaciones  público­privadas

siempre  y  cuando  se  gestionen  de  forma  ética  y  transparente.

Según  Almeida,  A.  y  Santos,  P.  (2020):

evitar  que  los  beneficios  del  sector  privado  comprometan  la  calidad  de  los  servicios.

Uno  de  los  principales  desafíos  de  las  asociaciones  público­privadas  es  garantizar  un  equilibrio  entre
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transporte,  [...]  proyectos  como  la  rehabilitación  del  Corredor  Nacala,  que

En  el  sector  de  las  infraestructuras,  las  asociaciones  público­privadas  han  sido  vitales.

para  la  construcción  y  el  mantenimiento  de  carreteras,  puentes  y  sistemas

Conectar  el  interior  del  país  con  los  puertos  ejemplifica  cómo  la  colaboración...
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"Aire  y  mar."

La  relación  entre  el  gobierno  y  los  inversores  privados  puede  movilizar  recursos.

"acceso  a  los  mercados"  (p.  225).

público,  por  otro  lado.  Son  representantes  que  controlan  los  activos  y

Representan  los  intereses  de  organismos  públicos  y  privados  específicos,  que

[...]  negociaciones  específicas  establecidas  entre  los  representantes  de

El  Consejo  de  Ministros  reconoce  la  necesidad  de  "participación  de

por  contrato  o  concesión,  parcial  o  total,  de  puertos,  ferrocarriles  y

Si  se  otorgan  concesiones  para  la  gestión  de  proyectos  públicos,  ¿de  qué  manera?

por  un  lado,  las  organizaciones  del  sector  privado  y,  por  otro,  las  organizaciones  del  sector  público.

También  impulsa  la  economía  local,  creando  empleos  y  mejorando...

Abril,  que  aprueba  la  Política  de  Transporte.  El  documento  de

aeródromos,  y  en  el  establecimiento  y  funcionamiento  de  compañías  navieras.

(en  sus  propios  términos)  que  si  actuaran  por  su  cuenta.

APP  constituidas  materialmente.  21  Fue  en  este  contexto  que  la

"En  los  años  noventa,  aunque  sin  utilizar  la  terminología  de  las  APP,  ya  estaban  llevando  a  cabo..."

El  gobierno  aprueba  el  primer  documento  oficial  de  política  pública.

para  hacer  referencia  material  a  las  APP.  Esto  se  refería  a  la  Resolución  No.  5/96,  de  2

capital  privado  en  la  creación  y  rehabilitación  de  infraestructuras,  en  gestión

Buscan  acuerdos  de  cooperación  en  los  que  cada  parte  pueda  mejorar.
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con  la  Ley  15/2011,  de  10  de  agosto  (Ley  de  Asociaciones  Público­Privadas,  Proyectos  de

Por  lo  tanto,  las  APP  establecen  una  relación  de  asociación  entre  las  entidades  privadas  y  públicas,  de  tal  manera  que

Según  Moore  (2008,  p.  157),  una  asociación  público­privada  puede  entenderse  como:

Según  Brito  y  Silveira  (2005),  el  modelo  brasileño  se  adhiere  al  significado  literal  de

diferentes  y  priorizando  la  consecución  de  los  objetivos  de  la  asociación.

En  Mozambique,  las  asociaciones  público­privadas  (APP)  se  introdujeron  formalmente  por  primera  vez  en  2011.

que  las  entidades  participantes  trabajen  juntas,  pero  desempeñando  roles  específicos.

materialmente  PPP  (Nhamire  y  Matine,  2015).

Nhamire  y  Matine  (2015)  afirman  que:

Asociación  Público­Privada  (APP).  Sin  embargo,  mucho  antes  de  la  entrada  en  vigor  de  la  ley,  ya  se  realizaban  transacciones  comerciales  en  Mozambique.

2.2  Cooperación  internacional

Ley  de  Concesiones  Comerciales  y  a  Gran  Escala),  comúnmente  conocida  como  la  Ley  de
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Puede  ocurrir  en  diversas  áreas,  incluyendo  la  salud,  la  educación,  el  medio  ambiente  y  la  seguridad.

2.3  Desarrollo  sostenible

Medio  ambiente  y  desarrollo:  El  desarrollo  sostenible  es  aquel  que  satisface  las  necesidades...

derechos  humanos,  y  puede  manifestarse  a  través  de  acuerdos  bilaterales  y  multilaterales,  ONG

Comunicación  y  colaboración  entre  países  para  lograr  objetivos  comunes,  como  por  ejemplo:

Sostenido  y  sostenible  con  la  intención  de  continuidad.  Esto  demuestra  que  el

global”  (p.  57).

Según  el  Informe  Brundtland,  publicado  en  1987  por  la  Comisión  Mundial  sobre  Medio  Ambiente  y  Desarrollo.

busca  equilibrar  los  aspectos  económicos,  sociales  y  ambientales,  asegurando  una

Según  Barreto  (2004),  la  idea  de  sostenibilidad  apunta  a  algo  capaz  de  ser  duradero.

La  sostenibilidad  contempla  la  continuidad  de  los  recursos  y  su  uso  sostenible.

Crecimiento  sostenible  a  largo  plazo.

Según  los  autores,  la  cooperación  internacional  puede  darse  de  diversas  maneras.

incluidos  los  acuerdos  bilaterales  y  multilaterales,  los  proyectos  de  desarrollo  y  la  ayuda

El  papel  de  las  organizaciones  internacionales  y  la  sociedad  civil  en  este  proceso  es...

Las  instituciones  colaboran  para  lograr  objetivos  comunes,  resolver  problemas  globales  o

y  proyectos  conjuntos.

necesidades  del  presente  sin  comprometer  la  capacidad  de  las  generaciones  futuras  para

ayuda  humanitaria  y  el  intercambio  de  conocimientos  y  tecnologías.  Además,  destacan...

respetando,  por  lo  tanto,  la  capacidad  y  el  límite  de  carga  del  entorno.  Esto  demuestra  la

para  satisfacer  sus  propias  necesidades.  En  otras  palabras,  es  un  modelo  de  desarrollo  que

La  necesidad  de  que  el  modelo  de  desarrollo  revise,  cambie  y  oriente  su...

La  cooperación  internacional  se  refiere  al  proceso  mediante  el  cual  los  países,  las  organizaciones  y

para  promover  el  desarrollo  social,  económico  y  ambiental.  Esta  colaboración  puede

fundamental  para  promover  no  solo  el  bienestar  de  las  naciones  involucradas,  sino  también

Según  Maria  Manuela  Afonso  y  Ana  Paula  Fernandes  (2005),  en  su  trabajo  sobre  introducción

desarrollo  económico,  social,  ambiental  y  de  seguridad.  Hacen  hincapié  en  la  importancia

a  partir  de  la  integración  de  esfuerzos  en  áreas  como  la  salud,  la  educación,  la  cultura  y  la  respuesta  a  crisis.

paz  y  estabilidad  mundiales.

En  cuanto  a  la  cooperación  internacional,  "abordan  el  tema  como  un  proceso  complejo  que  implica
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para  las  generaciones  futuras.

Smith,  J.  (2021)  afirma  que:

para  un  modelo  que  pueda  ser  cauteloso  en  su  uso  y  manejo  en  el  medio  ambiente.

Anteriormente,  los  métodos  de  producción  depredadores  se  basaban  en  la  suposición  de  que  los  recursos  naturales  eran  infinitos.

Según  Smith,  J.  (2021):

Por  lo  tanto,  el  desarrollo  sostenible  es  un  proceso  dinámico  que  requiere

Colaboración  y  compromiso  en  todos  los  niveles  de  la  sociedad.  Adopción  de  prácticas

El  desarrollo  sostenible  significa  crear  un  futuro  más  próspero  y  justo  para  todos,  preservando  al  mismo  tiempo  el  planeta.

Los  autores  Hodge,  GA  y  Greve,  C.  (2007)  afirman  que:

La  OCDE  (2008)  afirma  que:  “En  primer  lugar,  la  asignación  de  riesgos  es  una  característica

Un  aspecto  clave  de  las  asociaciones  público­privadas  (APP)  es  que  transfieren  algunos  de  los  riesgos  asociados  a  la  ejecución  del  proyecto.

Según  el  PNUD  (2017):

2.4  Eficacia  en  las  asociaciones  público­privadas
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infraestructura  pública,  especialmente  en  contextos  donde  los  recursos

Un  proceso  dinámico  que  requiere  la  colaboración  y  el  compromiso  de  todos.

satisfacer  las  necesidades  actuales  sin  comprometer  la  capacidad  de  las  generaciones  futuras.

Los  recursos  gubernamentales  son  limitados.  Un  argumento  central  sobre  la  eficacia.

necesidades  futuras  para  satisfacer  sus  propias  necesidades”  (p.  41).

Un  futuro  más  próspero  y  justo  para  todos,  preservando  el  planeta  para

los  niveles  de  la  sociedad.  Al  adoptar  prácticas  sostenibles,  es  posible  crear

recursos  de  los  sectores  público  y  privado,  lo  que  da  como  resultado  soluciones  más  eficaces.

y  el  impacto  positivo  que  tales  colaboraciones  pueden  tener  en  la  promoción

"Pobreza,  desigualdad  social,  entre  otras."

La  eficacia  de  las  asociaciones  público­privadas  (APP)  en  la  cooperación

eficaz  para  promover  el  desarrollo  sostenible  y  las  mejoras  en

"Las  asociaciones  público­privadas  (APP)  han  demostrado  ser  una  herramienta

generaciones  futuras”  (p.  33).

Es  en  las  APP  donde  permiten  la  combinación  de  habilidades  y

"Soluciones  innovadoras  y  eficientes  para  problemas  complejos."

"El  desarrollo  sostenible  es  un  concepto  que  busca  satisfacer  las  necesidades  de..."

"El  desarrollo  sostenible  requiere  un  delicado  equilibrio  entre  el  crecimiento  económico,  la  

equidad  social  y  la  protección  del  medio  ambiente.  Es  un..."

La  capacidad  internacional  para  el  desarrollo  sostenible  se  refiere  a  la  capacidad

Objetivos  de  desarrollo  sostenible,  que  incluyen  la  erradicación  de
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incluyendo  Mozambique,  para  movilizar  recursos  y  experiencia  en  el  desarrollo  de

El  sector  privado  suele  tener  mayor  agilidad  y  acceso  a  técnicas  y  tecnologías.

La  calidad  de  los  servicios  prestados.  Esto,  a  su  vez,  puede  conducir  a  un  mejor  desempeño.

Además,  las  APP  pueden  acelerar  la  implementación  de  proyectos  críticos,  ya  que

proyectos  de  infraestructura,  salud  y  educación.  La  eficiencia  de  estas  asociaciones  puede  ser

Reducción  de  costes  y  aumento  de  la  capacidad  de  inversión.

2.5  Eficiencia  de  las  asociaciones  público­privadas  (APP)

La  capacidad  de  gestión  del  sector  privado  y  la  misión  pública  de  mejorar  la  vida  de  las  personas  convierten  a  

estas  alianzas  en  una  alternativa  viable  y  estratégica  para  abordar  los  desafíos  a  los  que  se  enfrenta  el  sector  público.

Retos  contemporáneos.  La  eficacia  de  las  alianzas  público­privadas  en  la  cooperación.

Los  esfuerzos  internacionales  para  el  desarrollo  sostenible  dependen  de  un  equilibrio  entre

En  resumen,  la  eficacia  de  las  asociaciones  público­privadas  reside  en  la  sinergia  entre  ellas.

infraestructura,  donde  la  demanda  de  servicios  eficientes  es  alta  y  se  necesitan  soluciones

Las  asociaciones  público­privadas  (APP)  han  sido  una  estrategia  adoptada  por  muchos  países.

y  supervisión,  mientras  que  se  anima  a  las  empresas  a  optimizar  los  costos  y  mejorar

Para  el  sector  privado,  el  sector  público  puede  centrarse  en  sus  funciones  reguladoras.

objetivos  económicos,  sociales  y  ambientales,  así  como  la  creación  de  un  entorno

avanzado.  Esta  velocidad  de  ejecución  es  crucial  en  áreas  como  la  salud,  el  transporte  y

en  las  entregas,  que  a  menudo  se  convierte  en  un  reflejo  de  la  satisfacción  ciudadana”  (p.  12).

Implementado  rápidamente.

Para  Sharma,  K.  (2015):

Marco  regulatorio  que  garantiza  la  transparencia  y  la  rendición  de  cuentas.

evaluado  en  función  de  varios  factores,  incluidas  las  mejoras  en  la  calidad  del  servicio,  la
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eficiencia,  que  fomenta  la  confianza  de  los  ciudadanos  en  las  instituciones”  (p.

estructuras  de  gobernanza  sólidas  que  garanticen  una  supervisión  adecuada  de

"La  transparencia  y  la  rendición  de  cuentas  también  son  elementos  que..."

Estos  pueden  reforzarse  en  las  APP  mediante  la  creación  de  estructuras  de

Una  vez  implementadas,  las  asociaciones  público­privadas  no  solo  optimizan  los  recursos,  sino  que  también...

Elevan  el  nivel  de  los  servicios  públicos,  promoviendo  una  mayor  calidad  y

actividades  y  seguimiento  de  los  resultados.  Cuando  se  hace  bien

103).
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"sector  público".

garantizar  tanto  la  calidad  en  la  prestación  del  servicio  como  la  reducción  de  costes  para  el

Medidas  económicas  que  incluyeron  la  liberalización  del  sector  privado.  Este  período  fomentó...

creciente  colaboración  entre  el  gobierno  y  los  inversores  privados.

Una  mejor  gestión  de  los  recursos,  que  redunda  en  beneficios  mutuos  para  ambas  partes.

empresas  privadas,  haciendo  hincapié  en  aspectos  como  la  gestión,  la  distribución  de  riesgos  y  la  optimización  de  recursos.

políticas  claras  y  la  creación  de  un  entorno  propicio  que  fomente  la  participación  de

Participación  del  sector  privado  en  diversas  áreas,  incluyendo  infraestructura  y  servicios.

público.

debido  a  la  capacidad  de  lograr  los  resultados  deseados  con  un  uso  optimizado  de  los  recursos,

la  distribución  de  riesgos  entre  los  sectores  público  y  privado,  pero  también  la  innovación  y

El  sector  privado,  asegurando  una  gestión  eficaz  y  transparente  de  estos  proyectos.  Con  una  mejor  

planificación  y  regulación,  las  APP  pueden  ser  una  solución  sostenible  para  el  sector  privado.

Desafíos  del  desarrollo  en  el  país.

con  una  mejor  utilización  de  los  recursos  disponibles.

Las  definiciones  pueden  variar,  pero  el  concepto  central  implica  eficacia  en  la  generación  de  resultados.

Según  Luis  da  Silva,  la  eficiencia  en  las  asociaciones  público­privadas  se  evalúa  mediante  el  análisis  del  retorno  de  la  inversión.

Según  Azevedo,  ES  y  Nascimento,  JF  (2015),  “La  eficiencia  de  las  APP  se  puede  medir

2.6  Inversión  privada

En  el  año  2000,  el  gobierno  comenzó  a  formalizar  el  uso  de  las  asociaciones  público­privadas  (APP).

de  la  población  de  forma  sostenible  y  a  largo  plazo.

A  pesar  de  su  potencial,  las  asociaciones  público­privadas  en  Mozambique  se  enfrentan  a  desafíos.

la  inversión,  el  impacto  económico  generado  y  la  capacidad  para  satisfacer  las  necesidades.

En  general,  las  asociaciones  público­privadas  en  Mozambique  han  demostrado

como  estrategia  para  movilizar  la  inversión  extranjera  y  mejorar

infraestructura.  Sectores  como  la  energía,  el  transporte  y  la  salud  comenzaron  a  ver  una

Carlos  de  Oliveira  (2018)  sostiene  que:  La  eficiencia  de  las  APP  no  se  deriva  únicamente  de

tales  como  la  corrupción,  la  inestabilidad  política,  la  incertidumbre  jurídica  y  la  necesidad  de  una

Sin  embargo,  es  de  fundamental  importancia  que  el  gobierno  continúe  trabajando  en  la  formulación

Estos  autores  ofrecen  diferentes  perspectivas  sobre  la  eficacia  de  las  asociaciones  público­privadas.

Potencial  para  mejorar  la  eficiencia  en  infraestructura,  atención  médica  y  otros  proyectos.  No

Tras  el  fin  de  la  guerra  civil  en  1992,  Mozambique  inició  una  serie  de  reformas.
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Impulsa  la  innovación,  aumenta  la  capacidad  productiva  y  promueve...

infraestructura  o  bienes  raíces,  con  el  objetivo  de  generar  ganancias.  Este  tipo  de

La  inversión  privada  se  refiere  al  capital  que  aportan  las  empresas  o  los  particulares...

Se  destinan  a  activos  productivos,  como  maquinaria,  tecnología,

Creación  de  empleo.  La  inversión  privada  puede  producirse  de  diversas  maneras.

sectores,  incluyendo  la  industria,  los  servicios  y  la  tecnología”  (p.  24).

La  inversión  es  fundamental  para  el  crecimiento  económico  porque
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Según  Mark  Bevir  (2013),  "Presenta  la  gobernanza  como  un  proceso  complejo  que

estructuras  de  gobernanza  que  surgen  en  respuesta  a  cambios  sociales  y  políticos”  (p.  73).

No  solo  para  atraer  inversiones,  sino  también  para  satisfacer  las  necesidades  de  desarrollo.

Según  Joseph  Stiglitz  (2002),  "analiza  la  gobernanza  en  el  contexto  de  la  globalización,

2.8  Políticas  públicas

2.7  Gobernanza

para  la  confianza  de  la  sociedad  en  las  instituciones.

Desarrollo  de  un  país.  Los  sistemas  de  gobernanza  eficaces  pueden  ayudar  a  combatir

El  desarrollo  económico  debe  producirse  de  forma  justa  y  sostenible”  (p.  18).

accionistas,  empleados  y  la  comunidad.

y  organizaciones.  Se  refiere  a  los  procesos,  sistemas  y  prácticas  que  garantizan  que  una

sostenible.

Un  entorno  económico  estable.  Sin  embargo,  los  desafíos  también  presentan  oportunidades.

para  el  desarrollo  de  modelos  de  colaboración  más  robustos,  que  pueden  no

Según  Gary  Becker  (1976):

Implica  la  interacción  entre  gobiernos,  instituciones  y  ciudadanos,  y  analiza  las  diversas  formas...

La  gobernanza  es  un  concepto  fundamental  en  diversos  ámbitos,  incluyendo  la  política  y  los  negocios.

La  entidad  debe  ser  dirigida,  controlada  y  responsable.  La  buena  gobernanza  es  esencial.

para  promover  la  transparencia,  la  rendición  de  cuentas  y  la  equidad,  factores  que  contribuyen

que  las  empresas  operen  de  manera  ética  y  responsable,  protegiendo  los  intereses  de

En  el  contexto  político,  la  gobernanza  es  de  suma  importancia  para  la  estabilidad  y...

En  materia  de  gobierno  corporativo,  las  buenas  prácticas  de  gobierno  corporativo  son  fundamentales  para  garantizar

combatir  la  corrupción,  garantizar  los  derechos  humanos  y  promover  el  bienestar  social.  En  entornos

centrándose  en  la  necesidad  de  estructuras  de  gobernanza  eficaces  para  garantizar  que
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Las  políticas  públicas  desempeñan  un  papel  fundamental  en  la  organización  y

3.  Metodología

seguridad  y  economía,  le  permite  lograr  el  objetivo,  conocimiento  válido  y

desarticulación  entre  diferentes  niveles  de  gobierno  y,  a  veces,  la  influencia  de

Los  responsables  políticos  deberían  buscar  formas  innovadoras  e  integradas  de  abordar

utilizado  para  llevar  a  cabo  la  investigación”  (p.  29).  Marconi  y  Lakatos  (2009)  definen

participativos  en  la  formulación  de  estas  políticas.  La  inclusión  de  la  sociedad  civil,  a  través  de

cuestiones  complejas  como  la  desigualdad  social,  la  salud,  la  educación,  el  medio  ambiente,  etc.

comprensión  contextualizada,  subjetiva  y  rica  de  lo  social,  cultural  y

desarrollo  de  las  sociedades.  Son  instrumentos  que  el  Estado  utiliza  para  satisfacer

método  como  “el  conjunto  de  actividades  sistemáticas  y  racionales  que,  con  mayor

El  uso  de  la  metodología  cualitativa  en  este  artículo  científico  se  justifica  por  su

"investigación  cualitativa"  (p.  97).

para  satisfacer  las  necesidades  de  la  población,  con  el  objetivo  de  promover  el  bienestar  social,  la  justicia  y

Las  consultas  y  los  debates  enriquecen  el  proceso  y  garantizan  que  las  soluciones  propuestas  sean...

equidad.

esencial  para  generar  confianza  en  las  instituciones  y  garantizar  que  los  recursos  públicos  se  utilicen

utilizado  eficazmente.

Los  intereses  privados  prevalecen  sobre  el  bien  público.  Por  lo  tanto,  es  crucial  que...

capacidad  para  ofrecer  una  visión  detallada  y  contextualizada  de  los  fenómenos  estudiados.

humanos,  destacando  la  importancia  de  la  subjetividad,  la  ética  y  la  contextualización  en

Según  Canastra  (2015),  “La  metodología  es  el  conjunto  de  métodos  y  técnicas

Un  aspecto  importante  a  considerar  es  la  necesidad  de  un  enfoque.

En  resumen,  las  políticas  públicas  son  instrumentos  poderosos  que,  cuando  están  bien  diseñados...

Reforzada  para  garantizar  que  las  políticas  satisfagan  realmente  las  necesidades  de  la  población.

Una  vez  implementados,  estos  planes  pueden  transformar  la  realidad  y  mejorar  la  calidad  de  vida  de  

las  personas.  Es  fundamental  que  continúe  el  diálogo  entre  el  gobierno  y  la  sociedad  civil.

La  investigación  se  llevó  a  cabo  utilizando  un  enfoque  cualitativo,  Minayo,  MC  (2020)

Por  otro  lado,  muchas  políticas  públicas  se  enfrentan  a  desafíos  como  la  falta  de  continuidad,

La  metodología  cualitativa  se  define  como  un  conjunto  de  procedimientos  que  priorizan...

alineado  con  las  necesidades  reales  de  la  población.  Además,  la  transparencia  es
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Una  alineación  con  las  políticas  públicas  y  las  necesidades  de  la  población.  Para

•  Enfoque  en  la  sostenibilidad:  Las  asociaciones  público­privadas  deben  evaluarse  no

Las  fuentes  secundarias  incluyen  toda  la  bibliografía  disponible  públicamente,  de  publicaciones  individuales,

contexto.  Según  Gil  (2008),  “la  investigación  descriptiva  tiene  como  objetivo  describir  las  características  de

una  población  o  fenómeno  determinado,  o  el  establecimiento  de  relaciones  entre  variables.

desarrollo  como  Mozambique.  Estos  modelos  de  cooperación  tienen  el  potencial  de

en  el  contexto  del  desarrollo  sostenible,  especialmente  en  los  países  en  desarrollo

para  detallar  las  características  y  relaciones  entre  las  variables  involucradas  en  este

Las  directrices  claras  de  sostenibilidad  en  las  propuestas  de  los  socios  privados  pueden  ayudar  a  alinear

Así,  Marconi  y  Lakatos  (2019)  afirman  que:  “La  investigación  bibliográfica  o  de  fuentes

impacto  social  y  económico.

Una  herramienta  poderosa  para  fomentar  alianzas  en  Mozambique  y  promover  el  desarrollo.

Para  maximizar  la  eficacia  de  las  asociaciones  público­privadas,  se  recomienda  lo  siguiente:

Las  asociaciones  público­privadas  (APP)  están  emergiendo  como  una  estrategia  relevante  en

no  solo  por  el  retorno  financiero,  sino  también  por  el  impacto  social.  La  inclusión  de  criterios

Las  asociaciones  público­privadas,  cuando  se  implementan  correctamente,  se  presentan  como  una

Auténticos  guías  que  trazan  el  rumbo  a  seguir,  detectan  errores  y  ayudan  en  la  toma  de  decisiones.

Sostenibilidad  de  forma  integral.  Sin  embargo,  es  necesario  que  existan  alianzas  para  garantizar

4.  Resultados  y  discusión

Garantizar  la  transparencia,  la  rendición  de  cuentas  y  la  lucha  contra  la  corrupción  es  fundamental  para

unir  recursos  públicos  y  privados  para  abordar  los  desafíos  socioeconómicos,  promoviendo

El  papel  de  las  asociaciones  público­privadas  (APP)  para  el  desarrollo  sostenible  en

234).

Incrementar  la  confianza  entre  las  partes  interesadas  y  garantizar  el  éxito  de  los  proyectos.

Inversiones  en  infraestructura,  servicios  esenciales  e  innovación.  Este  estudio  analiza  la

de  la  ciencia”  (p.  104).

boletines,  periódicos,  revistas,  libros,  investigaciones,  monografías,  tesis  y  artículos  científicos”  (p.

La  investigación  es  de  naturaleza  descriptiva,  ya  que  este  enfoque  permite  la  descripción.

(pág.  6).  Lo  cual  se  refleja  en  el  objetivo  de  este  estudio.

Mozambique,  teniendo  en  cuenta  cuestiones  como  la  gobernanza,  la  sostenibilidad,

•  Fortalecimiento  de  la  gobernanza:  Implementar  un  marco  regulatorio  sólido  que
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Las  intervenciones  deben  corresponder  a  las  necesidades  reales  de  la  población.

dividendos).

Desde  la  fase  de  planificación  hasta  la  ejecución  de  los  proyectos,  es  esencial  garantizar  que

Un  claro  ejemplo  de  cómo  se  pueden  utilizar  las  Asociaciones  Público­Privadas  (APP)  para

para  una  mayor  eficiencia  operativa,  modernización  tecnológica  y  mejores  prácticas  de

peajes.  Esta  tarifa  de  peaje  es  una  forma  de  garantizar  la  recuperación  de

Impactos  de  la  implementación  de  proyectos  de  infraestructura  a  través  de  asociaciones  público­privadas  en

Gestión.  Por  ejemplo:  El  puerto  de  Maputo  utilizaba  tecnología  y  procedimientos  más  modernos.

Fomentan  nuevos  flujos  de  inversión  extranjera  directa.  Esto  puede  permitir  grandes  inversiones.

Algunos  contratos  incluyen  indicadores  relacionados  con  la  sostenibilidad  (Reducción  de

Proyectos  como  puertos,  puentes  y  carreteras  pueden  llevarse  a  cabo  con  menor  esfuerzo  financiero.

•  Creación  de  empleo  y  desarrollo  local:  proyectos  de  APP  en  general

Estos  proyectos  dan  empleo  a  cientos  o  miles  de  personas.

Inversión  privada,  mantenimiento  continuo  de  la  infraestructura  y  sostenibilidad.

•  Infraestructura  mejorada:  La  carretera  de  circunvalación  de  Maputo  y  el  puente  Maputo­Katembe  son  una

•  Mayor  eficiencia  y  calidad  del  servicio:  Con  las  concesiones  y  las  asociaciones  público­privadas,  existen  incentivos.

Objetivos  económicos  alineados  con  las  necesidades  sociales.  La  inclusión  de  las  comunidades  locales.

¿Cómo  han  incorporado  los  sectores  que  se  benefician  de  las  asociaciones  público­privadas  los  objetivos  de  

sostenibilidad  en  los  contratos  y  las  políticas  públicas?

Los  contratos  actuales  de  colaboración  público­privada  son  cada  vez  más  exigentes  e  incluyen  compromisos  claros  para...

Mejorar  la  infraestructura  en  Mozambique  mediante  la  recaudación  de  tarifas  de  uso  en

Objetivos  de  sostenibilidad,  con  el  fin  de  proteger  el  medio  ambiente  y  las  comunidades  locales.

Se  trata  de  proyectos  a  gran  escala  como  carreteras,  puertos,  centrales  eléctricas,  etc.

Mozambique

La  estabilidad  financiera  del  proyecto  no  dependerá  exclusivamente  del  presupuesto  estatal.

Directamente  del  Estado  y  a  través  de  acuerdos  de  colaboración,  se  pueden  generar  ingresos  para  el  Estado  (tasas,  impuestos,  etc.).

•  Impactos  económicos:  Las  APP  atraen  capital  extranjero  que,  si  está  bien  estructurado,

Pérdidas  de  agua  o  energía,  Eficiencia  energética,  Inclusión  de  proveedores  locales,

Inclusión  de  las  mujeres  y  otras  personas.
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implementación  de  acciones  y  proyectos  de  responsabilidad,  desarrollo  y

sostenible,  que  considera  no  solo  los  aspectos  económicos,  sino  también  los  sociales  y

"Sostenibilidad  social  junto  con  las  comunidades  locales."

•  Erradicación  de  la  pobreza:  Creación  de  empleos  locales  mediante  asociaciones  público­privadas  en  infraestructura.

de  esta  manera  la  calidad  y  eficiencia  de  las  infraestructuras  y  fomenta  una  mayor  competitividad  en

desarrollo  urbano,  saneamiento  y  expansión  de  la  electricidad,  que  de  cierta  manera  ayudan...

•  Ciudades  y  comunidades  sostenibles:  Aquí  podemos  analizar  proyectos  relacionados  con  el  agua.

Deben  satisfacer  las  necesidades  reales  de  la  población  y  respetar  los  ecosistemas  locales.

El  papel  de  las  asociaciones  público­privadas  (APP)  para  el  desarrollo  sostenible  en

Mozambique  revela  un  enfoque  prometedor,  pero  que  también  enfrenta  desafíos.

La  Ley  N°  16/2012,  de  4  de  julio,  en  su  artículo  3,  párrafo  d,  estipula  lo  siguiente:  “A

Supervisión  del  cumplimiento  de  las  leyes  vigentes:  La  experiencia  en  Mozambique.

(Puertos,  carreteras,  energía)  contribuyen  a  los  ingresos  familiares,  por  lo  tanto,  tenemos  el

El  descontento  social  y  el  uso  ineficiente  de  los  recursos  comprometen  su

mercado.

evidencia  de  que  los  proyectos  mal  planificados  o  mal  ejecutados  pueden  conducir  a

significativo.  Uno  de  los  puntos  principales  a  considerar  es  la  necesidad  de  una  estructura.

Inclusión  de  mano  de  obra  local,  reduciendo  así  el  nivel  de  pobreza.

viabilidad  a  largo  plazo.

La  participación  de  las  comunidades  locales  es  fundamental  para  garantizar  que  las  iniciativas  satisfagan  sus  necesidades.

Un  marco  jurídico  sólido  y  bien  definido  que  regule  las  APP,  garantizando  la  transparencia,

Brindar  acceso  a  servicios  esenciales  a  las  poblaciones  urbanas  desfavorecidas.

Desarrollo  Sostenible  (ODS)

•  Trabajo  decente  y  crecimiento  económico:  Generación  de  empleos  directos  y

Logística.  Atraer  inversión  privada  estimula  el  crecimiento  y  la  mejora  económica.

costos  indirectos  en  proyectos  tales  como  puertos,  construcción  de  infraestructura,  energía  y

5.  Conclusión
persistir  después  de  ac

Relación  entre  los  resultados  de  las  asociaciones  público­privadas  y  algunos  de  los  Objetivos  de  Desarrollo  Sostenible.

Prácticas  ambientales.  Implementación  de  prácticas  de  gobernanza  participativa  y  participación.

responsabilidad  y  equidad  en  la  asignación  de  riesgos  y  beneficios,  así  como

Además,  las  asociaciones  público­privadas  deben  regirse  por  una  visión  integral  del  desarrollo.
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Alfonso,  MM  y  Fernandes,  PA  (2005).  Introducción  a  la  Cooperación  Internacional,  editorial:  Instituto  
Marquês  de  Valle  Flôr,  Lisboa.

Cuando  está  bien  planificado  y  ejecutado,  permite  no  solo  la  financiación  de  los  usuarios.

para  la  mejora  de  la  infraestructura  vial  en  Mozambique.  La  aplicación  de  peajes  a

población.  La  inclusión  de  cláusulas  de  responsabilidad  social  y  la  adopción  de  instrumentos

Las  asociaciones  público­privadas  (APP)  con  mecanismos  de  cobro  de  tasas  pueden  ser  una  vía  viable  y  eficaz  para  avanzar.

reinvertido  en  la  expansión  y  modernización  de  otras  infraestructuras  urbanas.

Por  lo  tanto,  el  modelo  aplicado  en  la  Circular  de  Maputo  puede  y  debe  servir  como  referencia  para

Desarrollo  sostenible

balance.
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de  proyectos  de  esta  naturaleza,  respaldados  por  ingresos  sostenibles  y  principios  de  equidad,

Almeida,  A.  &  Santos,  P.  (2020).  El  papel  de  las  asociaciones  público­privadas  en  el  desarrollo  
sostenible  en  Mozambique.  Editorial:  Universitária.  Maputo.

Azevedo,  ES  y  Nascimento,  JF  (2015).  Asociaciones  público­privadas:  teoría  y  práctica.

limitación  del  derecho  a  la  movilidad.

Los  cargos  aplicados  a  los  ciudadanos  están  dentro  de  parámetros  aceptables  y

Editorial:  Método.  Brasil.

La  experiencia  de  la  Circular  de  Maputo  demuestra  claramente  que  las  Asociaciones  Público­Privadas

Otras  iniciativas  similares  en  diferentes  regiones  del  país.  Continuidad  y  expansión.
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